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Wenn man es nicht schafft zu planen,
plant man, es nicht zu schaffen.

Benjamin Franklin



EINLEITUNG

Schon Benjamin Franklin hat die Bedeutung von Pla-
nung verstanden. Genauso spielt die integrierte Unter-
nehmensplanung eine entscheidende Rolle fiir mo-
derne Unternehmen, um ihre strategischen Ziele zu
definieren, ihre Ressourcen effizient einzusetzen und
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg sicherzustellen. In
einer sich stetig verandernden Geschaftswelt ist es von
groller Bedeutung, liber eine leistungsstarke Planungs-
l0sung zu verfligen, die es ermdglicht, Daten aus ver-
schiedenen Quellen zu integrieren, komplexe Planungs-
szenarien abzubilden und fundierte Entscheidungen zu

treffen.

o Wasist die SAP Analytics Cloud (SAC)?

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung und der
steigenden Komplexitat der Unternehmensplanung hat
sich die SAP Analytics Cloud (SAC) als eine fiihrende
Plattform im Bereich der integrierten Unternehmens-
planung etabliert. Die SAC bietet eine umfangreiche
Palette von Funktionen und Features, die Unternehmen
dabei unterstiitzen, ihre Planungsprozesse effizient
zu gestalten und eine ganzheitliche Sicht auf ihre Ge-

schaftsdaten zu erhalten.

Die SAC ist eine webbasierte Losung, die es Unterneh-
men ermoglicht, Daten aus verschiedenen Quellen zu
integrieren, Modelle fiir die Planung zu erstellen und
aussagekraftige Analysen durchzufiihren. Sie kombi-
niert Business Intelligence, Augmented Analytics und
Kiinstliche Intelligenz, um Unternehmen bei der Pla-
nung, Analyse und Optimierung ihrer Geschaftsprozesse

Zu unterstiutzen.

Die SAC bietet Unternehmen eine Vielzahl von Vorteilen,

darunter eine

treiberbasierte Planung,

flexible Datenintegration,

ein modulares Design und

eine hohe Anpassungsfahigkeit.

Unternehmen konnen ihre Planungsprozesse optimie-
ren, Daten aus verschiedenen Quellen in Echtzeit inte-
grieren und detaillierte Analysen durchfiihren, um fun-
dierte Entscheidungen zu treffen.

In diesem Whitepaper werden wir einen detaillierten Ein-
blick in die Leistungsfahigkeit der SAP Analytics Cloud
im Kontext der integrierten Unternehmensplanung ge-
ben. Wir werden untersuchen, wie die SAC Unternehmen
dabei unterstutzt, komplexe Planungsszenarien effektiv
umzusetzen, Daten aus verschiedenen Quellen zu integ-

rieren und aussagekraftige Analysen durchzufiihren.


https://www.rheinwerk-verlag.de/sql-data-warehousing-mit-sap-hana/

1] HERAUSFORDERUNGEN DER
INTEGRIERTEN UNTERNEHMENS-
PLANUNG

o Vielfdltige Planungsanforderungen und -ansatze

Die integrierte Unternehmensplanung umfasst ver-
schiedene Facetten und erfordert die Berlicksichtigung
unterschiedlicher Planungsanforderungen und -an-
satze. Unternehmen stehen vor der Herausforderung,
verschiedene Teilplane zu erstellen, die in unterschied-
lichen Geschaftsbereichen und Funktionen angesiedelt
sind. Zum Beispiel kdnnen Unternehmen separate HR-,
Vertriebs- oder Marketingplane (siehe dazu auch Abbil-
dung 2) haben, die jeweils einen Mehrwert bieten und
spezifische Planungsanforderungen erfiillen. In solchen
Fallen werden haufig isolierte Planungslosungen entwi-

ckelt, die als ,Inselplanungen betrieben werden.

Die Herausforderung besteht darin, die verschiedenen
Teilplane zu integrieren und in eine ganzheitliche Sicht
der Unternehmensplanung zu tberfiihren. Unterneh-
men mochten die Planungsdaten aus den verschiede-
nen Bereichen zusammenfiihren, um einen umfassen-
den Uberblick tiber das Unternehmen zu erhalten. Dies
erfordert die Entwicklung von Mechanismen und Logi-
ken, um die Daten aus den einzelnen Teilplanen zu kon-

solidieren und auf héheren Ebenen zu aggregieren.

o Komplexitat bei der Integration von Teilplanen

Die Integration von Teilplanen kann eine komplexe
Aufgabe sein, da die verschiedenen Geschaftsbereiche
moglicherweise unterschiedliche Planungslogiken und

Datenmodelle verwenden.

Unternehmen stehen vor der Herausforderung, diese
Unterschiede zu beriicksichtigen und Mechanismen zu
entwickeln, um die Daten aus den Teilplanen auf konsis-

tente Weise zu aggregieren.

Ein Beispiel fuir diese Komplexitat ist der Einzelhandels-
sektor. Ein Unternehmen mit Tausenden von Filialen
mochte moglicherweise nicht jeden Monat individuel-
le Plane fiir jede einzelne Filiale erstellen. Stattdessen
mochten sie bestimmte Parameter auf hoheren Ebenen
planen und die Planungsdaten anhand dieser Parame-
ter automatisch auf die einzelnen Filialen projizieren.
Dies erfordert die Entwicklung von Logiken und Algo-
rithmen, um die Daten auf verschiedene Ebenen zu ver-

teilen und zu aggregieren.

Ein weiterer Aspekt der Komplexitat liegt in der Integ-
ration von Daten aus verschiedenen Quellen. Unter-
nehmen haben moglicherweise Daten aus unterschied-
lichen Systemen und Datenbanken, die in die Planung
einflielen sollen. Die Daten mussen harmonisiert und
aufbereitet werden, um sie in die Unternehmenspla-
nung zu integrieren. Dies erfordert eine sorgfaltige Da-
tenintegration und -modellierung, um sicherzustellen,

dass die Planungsdaten konsistent und zuverlassig sind.



7USAMMENFASSUNG zu integrieren, um eine ganzheitliche Sicht der Unter-

nehmensplanung zu gewinnen. Im nachsten Kapitel

Fiir Unternehmen in einem dynamischen Geschaftsum-  Werden wir genauer untersuchen, wie die SAC Unter-

feld ist es von groer Bedeutung auch komplexe Pla- nehmen dabei unterstiitzt, diese Herausforderungen

nungs-szenarien umzusetzen, um fundierte Entschei- 2! bewaltigen und eine effektive integrierte Unterneh-

dungen zu treffen. Dabei besteht die Herausforderung mensplanung zu realisieren.

Teilplane aus unterschiedlichen Bereichen und Quellen

Personalbedarf, Leistungsanalyse,
Rentenbedarf, Gesundheitsplanung,
Einrichtungsplanung

SALES LIEFERKETTE
Gebiets- und Quotenplanung, Bedarfsplanung,
Provisionen, Verkaufsprognosen, ————@ @—————— Bestandsmanagement,
Kundensegmentierung, Preise und Logistikoptimierung,
Angebote Lagerverwaltung

Strategische und
finanzielle Planung

yintegrierte” Planung

IT
Preisgestaltung, Projektplanung,
Produktprofitabilitat, Loyalitat, Anlagenmanagement,
Kampagnenoptimierung Ressourcennutzung,
Kostenzuweisung, Netzwerk-
optimierung

Abbildung 1: SAP Analytics Cloud als (Corporate) Planning Tool:
Planung hat viele fachliche und organisatorische Facetten
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2| DIE LEISTUNGSFAHIGKEIT
DER SAC ALS BAUKASTEN ZUR

ERSTELLUNG VON PLANUNGS-
LOSUNGEN

Die SAC-Planungskomponente bietet eine breite Palet-
te von erweiterten Funktionen, die IThnen dabei helfen,
komplexe Planungsszenarien effektiv umzusetzen. Ne-
ben den Business Intelligence- und Analysefunktionen
bietet die Planungskomponente der SAC spezielle Fea-
tures flr die integrierte Unternehmensplanung (siehe
Abb. 2)

Ein zentraler Aspekt der integrierten Unternehmens-
planung ist die treiberbasierte Planung. Die SAC ermdg-
licht es Unternehmen, bestimmte Parameter und Trei-
ber festzulegen, die die Planung beeinflussen. Anhand
dieser Treiber konnen automatisch Projektionen und
Prognosen erstellt werden, um den gesamten Planungs-
horizont abzudecken. Dies ermdglicht es Unternehmen,
schnell und effizient verschiedene Szenarien zu analy-

sieren und fundierte Entscheidungen zu treffen.

Aus Fachbereichssicht ein Highlight: Treiber-
basierte Planung. Monat fiir Monat kann auf Knopf-
druck jederzeit die G&V erstellt werden.

Thomas Riedel | ISR Managing Consultant

Die SAC bietet umfangreiche Funktionen zur Daten-
integration und -modellierung, um Unternehmen bei
der Konsolidierung und Harmonisierung von Daten aus
verschiedenen Quellen zu unterstiitzen. Unternehmen
konnen Daten aus unterschiedlichen Systemen und

Datenbanken in die SAC importieren und in einem ein-

heitlichen Datenmodell zusammenfiihren. Dies ermog-
licht eine konsistente und zuverlassige Datenbasis fir
die Planung und Analyse.

Die SAC ermoglicht es Unternehmen, ihre Planungsge-
biete modular zu gestalten und anihre individuellen An-
forderungen anzupassen. Unternehmen kdnnen sowohl
Planungsmodelle & -logiken als auch entsprechende
Planungsmasken flexibel anpassen und erweitern, um
spezifische Planungslogiken und Prozesse abzubilden.
Mit dem Story Designer und den Analytical Applications
bietet die SAC leistungsstarke Werkzeuge zur Gestaltung
von Planungsmasken und zur Visualisierung von Pla-

nungsdaten.

Besonders stark sind die sogenannten Data Actions
in der SAC. Damit ist es dann auch moglich
komplexere Planungslogiken umzusetzen.

Thomas Riedel | ISR Managing Consultant

Ein herausragendes Merkmal der SAC ist die Moglich-
keit, komplexe Planungslogiken mit Data Actions um-
zusetzen. Data Actions ermdglichen es detaillierte und
filigrane Hochrechnungslogiken zu implementieren, die
tber einfache Allokationen oder Skalierungen hinaus-
gehen. Mit Data Actions kdnnen Sie individuelle Berech-
nungen und Projektionen durchfiihren, um ihre spezifi-

schen Planungsanforderungen zu erfiillen.

LUSAMMENFASSUNG

Die Leistungsfahigkeit der SAC-Planungskomponente
ermoglicht es, komplexe Planungsszenarien effektiv
umzusetzen und fundierte Entscheidungen zu treffen.
Im nachsten Kapitel werden wir genauer auf die Vorteile
der SAC furr die integrierte Unternehmensplanung einge-

hen und konkrete Anwendungsfalle prasentieren.



3| PRAXISBEISPIEL:

INTEGRIERTE UNTERNEHMENS-
PLANUNG IM RETAIL-SEKTOR

o Ein komplexes Planungsszenario bei einen

groRen Retailer

Um die Leistungsfahigkeit der SAP Analytics Cloud (SAC)
im Kontext der integrierten Unternehmensplanung zu
verdeutlichen, betrachten wir ein konkretes Beispiel aus
unserer Beratungspraxis bei einem ISR-Kunden im Re-
tail-Sektor. Es handelte sich um ein bedeutendes Einzel-
handelsunternehmen mit einem umfangreichen Filial-
netz mit ca. 4.000 Filialen. In diesem Szenario standen
wir vor der Herausforderung, verschiedene Teilplane
mit unterschiedlichen Planungslogiken und Datenmo-
dellen zu integrieren, um eine ganzheitliche Sicht auf

die Unternehmensplanung zu erhalten (siehe Abb. 3).

Das ist das Konigsszenario: Viele Teilplane mit
unterschiedlichen Planungslogiken.

Thomas Riedel | ISR Managing Consultant

« Erfahrungen und Herausforderungen bei der

Umsetzung in der SAC

Die Umsetzung eines solch komplexen Planungssze-
narios in der SAP Analytics Cloud (SAC) brachte unter-
schiedliche Erfahrungen und Herausforderungen mit
sich. Eine zentrale Herausforderung bestand darin, die
Daten aus diversen Quellen zu importieren und in der
HANA-Datenbank der SAC zu speichern. Hierbei stellte
sich heraus, dass die HANA-Datenbank tiber eine beein-
druckende GroRe und Leistungsfahigkeit verfligt, um
den Umgang mit umfangreichen Datenmengen zu be-

waltigen.

Eine weitere Herausforderung bestand darin, die ver-
schiedenen Teilplane auf unterschiedlichen Ebenen zu
integrieren. Das Ziel war es, nicht jede einzelne Filiale
separat zu planen, sondern bestimmte Parameter auf
Ubergeordneten Ebenen festzulegen und die Planungs-
daten automatisch auf die einzelnen Filialen zu tbertra-
gen. Dies erforderte die Entwicklung von Logiken und Al-
gorithmen, um die Daten auf den verschiedenen Ebenen
zu verteilen und zu aggregieren.

Die SAC erwies sich jedoch als geeignete Losung, um
diese Herausforderungen zu bewaltigen. Durch die Ver-
wendung von treiberbasierten Planungsansatzen konn-
ten bestimmte Parameter festgelegt werden, die sich
auf den gesamten Planungshorizont auswirkten. Dies
ermoglichte es dem Unternehmen, schnell und effizient
verschiedene Szenarien zu analysieren und fundierte

Entscheidungen zu treffen.

LUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassend bietet die SAP Analytics Cloud im
Retail-Umfeld eine umfangreiche Losung fiir die integ-
rierte Unternehmensplanung. Sie unterstiitzt Unterneh-
men dabei, komplexe Planungsszenarien zu bewaltigen,
Daten aus verschiedenen Quellen zu integrieren und
aussagekraftige Analysen durchzufiihren. Im nachsten
Kapitel werden wir weiterfiihrende Vorteile der SAC fur
die integrierte Unternehmensplanung beleuchten und
konkrete Anwendungsfalle prasentieren, die verdeut-
lichen, wie Unternehmen ihre Unternehmensplanung

optimieren konnen.
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4| WEITERE VORTEILE DER SAC
FUR DIE INTEGRIERTE UNTER-

NEHMENSPLANUNG

o Einfache Orchestrierung des

Planungsprozesses

Ein entscheidender Vorteil der SAP Analytics Cloud (SAC)
liegt in der einfachen Orchestrierung des Planungspro-
zesses. Die SAC bietet eine Vielzahl von Funktionen, die
es ermoglichen, den Planungsprozess effizient zu steu-
ern und zu Giberwachen sowie jederzeit fiir einen konsis-

tenten Plandatenbestand zu sorgen.

+  Workflow-Funktionen zum Monitoring des

Planungsprozesses.

Mit der Workflow-Funktion kdnnen Key-User im Fachbe-
reich den Planungsfortschritt liberwachen und wichtige
Planungsversionen genehmigen. Dadurch wird sicher-
gestellt, dass der Planungsprozess reibungslos ablauft
und die erforderlichen Freigaben und Genehmigungen

eingeholt werden.

+  Anpassungsfahigkeit und Erweiterbarkeit
der SAC-Plattform

Ein weiterer bedeutenderVorteil der SAC liegtinihrer An-
passungsfahigkeit und Erweiterbarkeit. Unternehmen
konnen die SAC-Plattform flexibel an ihre individuellen
Anforderungen anpassen und erweitern. Mit dem modu-
laren Design der SAC kdnnen Planungsapplikationen se-
parat entwickelt und erweitert werden. Dies ermdglicht
es Unternehmen, ihre Planungsprozesse kontinuierlich
zu optimieren und neue Funktionalitdten hinzuzufiigen,

wenn sich die Anforderungen @ndern.

«  Maoglichkeit zur Drill-Down-Analyse und

detaillierten Datenbetrachtung

Die SAC bietet eine leistungsstarke Drill-Down-Analyse
und ermoglicht eine detaillierte Betrachtung der Daten.
Unternehmen konnen von einer Uibergeordneten Ebene
bis hinunter auf eine Einzelfilial- oder Kostenstellenebe-
ne navigieren und detaillierte Informationen analysie-
ren. Dies ermoglicht es den Fachbereichen, auf granula-
re Daten zuzugreifen und fundierte Entscheidungen auf
Basis detaillierter Analysen zu treffen. Die Moglichkeit
zur detaillierten Datenbetrachtung ist besonders rele-
vant flir Unternehmen im Retail-Sektor, da sie es ermog-
licht, einzelne Filialen oder Kundengruppen gezielt zu
analysieren und entsprechende MaRnahmen abzulei-

ten.

« Maoglichkeit der Planung in verschiedenen

Wahrungen

Ein besonders leistungsstarkes Merkmal der SAP Ana-
lytics Cloud (SAC) ist die Flexibilitdt bei der Planung
in verschiedenen Wahrungen. Der Anwender hat die
Wahl, Plandaten sowohl in lokaler als auch in globaler
Wahrung einzugeben. Dies ermdglicht eine prazise Ab-
bildung von Planungsdaten in der Wahrung, die fiir das
jeweilige Geschaftsszenario relevant ist.

Diese Flexibilitat erstreckt sich nicht nur auf die Pla-
nung, sondern auch auf das Reporting. Nachdem die
Plandaten eingegeben wurden, kann das Reporting
wahlweise in der entsprechenden Wahrung erfolgen.
Dies ist entscheidend fur Unternehmen mit internatio-
naler Prasenz, die ihre finanzielle Leistung in verschie-
denen Kontexten analysieren mussen. Die Moglichkeit
der Planung in verschiedenen Wahrungen unterstreicht
die Anpassungsfahigkeit der SAC an die vielfaltigen An-
forderungen global agierender Unternehmen und tragt
dazu bei, genauere und aussagekraftigere Finanzdaten

Zu generieren.



+  GroBe Datenbasis fiir Planungsanwendungen

Durch die Nutzung der SAP-HANA-Datenbank konnen
Unternehmen nicht nur auf historische Daten zugreifen,
sondern auch komplexe Planungsszenarien fiir die Zu-
kunft erstellen. Die hohe Verarbeitungsgeschwindigkeit
und die Fahigkeit, grofse Datenmengen zu handhaben,
machen die SAC zu einer optimalen Plattform fiir die
Verarbeitung komplexer Berechnungen und die Durch-
fiihrung umfassender Simulationen.

Im nachsten Kapitel werden wir eine Zusammenfassung
und einen Ausblick geben. Wir werden das Fazit zur
Leistungsfahigkeit der SAC im Bereich der integrierten
Unternehmensplanung ziehen und das Potenzial fiir zu-
kiinftige Entwicklungen und Verbesserungen diskutie-

ren.

LUSAMMENFASSUNG

Die SAC ermoglicht die Integration verschiedener Teil-
plane, die treiberbasierte Planung und Projektionen,
die Datenintegration und -modellierung sowie ein mo-
dulares Design der Planungsgebiete. Unternehmen pro-
fitieren von der einfachen Orchestrierung des Planungs-
prozesses, der Anpassungsfahigkeit und Erweiterbarkeit
der SAC-Plattform sowie der Moglichkeit zur Drill-Down-
Analyse und detaillierten Datenbetrachtung. Die prazise
Abbildung von Planungsdaten in der jeweils gewiinsch-
ten Wahrung sowie die Moglichkeit mit Hilfe der SAP-HA-
NA-Datenbank auch auf gro3e Datenmengen innerhalb
der SAC zuzugreifen, sind weitere entscheidende Vortei-

le der SAP Analytics Cloud fiir die integrierte Unterneh-

mensplanung.



5| FAZIT UND AUSBLICK

o Die Leistungsfahigkeit der SAC im Bereich

der integrierten Unternehmensplanung

Nach der detaillierten Betrachtung der SAP Analytics
Cloud (SAC) im Kontext der integrierten Unternehmens-
planung lassen sich einige Schlussfolgerungen ziehen:
Die SAC bietet eine leistungsstarke Plattform, die Unter-
nehmen dabei unterstiitzt, ihre Planungsprozesse effi-
zienter und effektiver zu gestalten. Mit ihren erweiter-
ten Funktionen, wie der treiberbasierten Planung, der
Datenintegration und -modellierung sowie dem modu-
laren Design der Planungsgebiete, ermoglicht die SAC
eine umfassende und integrierte Planung in verschiede-
nen Geschaftsbereichen.

Die einfache Orchestrierung des Planungsprozesses
und die Moglichkeit zur Drill-Down-Analyse und detail-
lierten Datenbetrachtung sind weitere Starken der SAC.
Unternehmen konnen den Planungsfortschritt Giberwa-
chen, Genehmigungen einholen und auf granulare Da-

ten zugreifen, um fundierte Entscheidungen zu treffen.

Die Anpassungsfahigkeit und Erweiterbarkeit der SAC-
Plattform ermoglicht es Unternehmen zudem, ihre Pla-
nungsprozesse kontinuierlich zu optimieren und neue
Anforderungen zu erfiillen.

Insgesamt bietet die SAC eine umfassende Losung fur
die integrierte Unternehmensplanung und kann Unter-
nehmen dabei unterstiitzen, ihre Planungsprozesse zu
vereinfachen, die Transparenz zu erhohen und fundierte

Entscheidungen auf Basis zuverlassiger Daten zu treffen.

o Potenazial fiir zukiinftige Entwicklungen und

Verbesserungen

Trotz der bereits beeindruckenden Leistungsfahigkeit
der SAC gibt es auch Potenzial fir zukiinftige Entwick-
lungen und Verbesserungen. Die SAP arbeitet kontinu-
ierlich an der Weiterentwicklung der SAC, um den sich
wandelnden Anforderungen und Beddrfnissen der Un-
ternehmen gerecht zu werden. Zukiinftige Updates wer-
den beispielsweise neue Funktionen und Verbesserun-
gen in den Bereichen Datenintegration, Modellierung
und Anpassungsmoglichkeiten der Planungsmasken
mit sich bringen.

Dartiber hinaus besteht auch das Potenzial, dass die
SAC mit anderen Losungen und Technologien integ-
riert wird, um eine noch nahtlosere und umfassendere
Unternehmensplanung zu ermdoglichen. Die Integration
von Kinstlicher Intelligenz (KI) und maschinellem Ler-
nen konnte beispielsweise automatisierte Planungs-
vorschlage und -prognosen erméglichen, um den Pla-

nungsprozess weiter zu optimieren.
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Abbildung 5: Bereit fiir Cloud & Agile Entwicklung - Bereit fiir High End Planning Solutions
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MEHR ZUR INTEGRIERTEN UNTERNEHMENS-
PLANUNG MIT SAP ANALYTICS CLOUD ERFAHREN

(VIDEO)

LIVEAUF O @

B or DiE
LEWFL LIPF 2023

SAC Planning -
Marktreife und
Projekterfahrungen



https://www.youtube.com/watch?v=FhYLtIleuMA
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Im Jahr 1993 gegriindet und seit 2022 Teil der CENIT-Gruppe, avancierte die ISR Informa-
tion Products AG als Beratungsunternehmen mit Standorten in Braunschweig, Munster,
Hamburg, Koln, Frankfurt und Miinchen zum Experten flir Analytics, Prozess-Digitalisierung
und Application Management. Mit einem umfassenden Blick auf die Bediirfnisse namhaf-
ter Kunden konzipieren, modernisieren, implementieren und betreuen wir IT-Architekturen,
Software-Losungen und IT-Infrastrukturen. Unsere 200 Mitarbeiter schaffen dabei neue Lo6-
sungen im Umfeld SAP HANA, Big Data, Data Management, Cloud-Computing und Kinstli-
che Intelligenz (KI) fiir die Herausforderungen der digitalen Welt. Unser Ziel: Ihnen die wirt-
schaftliche Nutzung von Daten zu ermoglichen. Gezielte Analysen, strategisches Vorgehen,
saubere Projekt-steuerung und ganzheitliche IT-Losungen sind fiir uns dabei die Basis, um

Sie mithilfe verschiedener DigitalisierungsmalRnahmen fit zu machen fiir morgen.
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